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CONDITIONS DE SUCCÈS DU CONSEIL DE GESTION 
DURABLE DU LAC SAINT-JEAN 

 

Ý Lõadh®sion des parties prenantes  

Ý La confiance et le respect  

Ý La transparence et le partage dõinformations  

Ý La collaboration  
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LE CONSEIL DE GESTION DURABLE DU 
LAC SAINT-JEAN 
 
Le Conseil de gestion durable du lac Saint -Jean est issu 

dõune importante d®marche citoyenne anim®e par les 

trois MRC du Lac -Saint-Jean et la Première Nation des 

Pekuakamiulnuatsh. Cõest une d®monstration unique au 

Québec de mobilisation et de coordination pour 

lõobtention dõun consensus social ¨ lõ®chelle r®gionale.   

 

Le mod¯le territorial de gestion participative de lõentente 

de principe a été reconnu par le Gouvernement du 

Québec. En rendant son respect conditionnel au décret 6

-2018 octroyé pour le Programme de stabilisation des 

berges du Lac Saint -Jean 2018 -2027, le gouvernement 

démontre son appui  à la démarche collective.  

 

Cette  volonté commune  dõinstaurer une gestion 

collective, participative, responsable et durable du lac 

Saint-Jean  a permis la création, en 2018, du Conseil de 

gestion durable du lac Saint -Jean.  

 

Les parties prenantes de cette ressource collective se sont 

associ®es ¨ une nouvelle gestion de lõensemble du bassin 

du lac Saint -Jean selon les principes du développement 

durable, en visant lõ®quilibre de ses ®cosyst¯mes, la 

minimisation de lõartificialisation de ses berges et la mise 

en valeur de tous ses potentiels de façon équitable afin 

de préserver ce patrimoine collectif pour les générations 

futures.  
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MOT DU PRÉSIDENT 

Cõest avec enthousiasme et f®brilit® que le rapport annuel 2018 du Conseil de 

gestion durable du lac Saint -Jean (CGDLSJ) a été rédigé. Par la création du 

CGDLSJ, je crois pouvoir affirmer que 2018 est une année charnière qui marquera 

lõhistoire de la r®gion. Il sõagit en effet du point de d®part dõun mode de gestion 

durable, participatif et collaboratif du lac Saint -Jean fondé sur un équilibre entre 

les enjeux environnementaux, sociaux et économiques.  

 

Cette année a été marqué par la fondation du Conseil de gestion durable du 

lac Saint -Jean ¨ titre dõOSBL, ¨ lõ®laboration de r¯glements g®n®raux et ¨ la mise 

en place des diff®rents comit®s indiqu®s dans lõentente de principe sign® entre le 

milieu et Rio Tinto. Nous avons travaill® autour dõune vision commune, en 

considérant équitablement les préoccupations de chacun mais en travaillant 

dans un esprit collectif. Les élus régionaux ont travaillé de concert avec Rio Tinto 

afin de convenir dõun mode de financement durable de lõorganisation assurant 

ainsi sa fondation, son évolution et sa pérennité.  

 

Le leadership collectif assur® par toute la communaut® a permis dõatteindre le 

r®sultat que nous connaissons aujourdõhui. La cr®ation du Conseil de gestion 

durable du lac Saint -Jean nõest pas une fin en soi, le vrai travail commence 

aujourdõhui. Les parties prenantes doivent maintenant collaborer et miser sur une 

relation constructive entre les citoyens, les élus et Rio Tinto. Le Conseil de gestion 

durable du lac Saint -Jean est un lieu de concertation entre les acteurs du milieu 

pour prendre des positions communes et identifier les actions à prendre. Le 

Conseil de gestion durable du lac Saint -Jean, avec les parties prenantes, entend 

assumer un leadership exemplaire pour assurer une gestion durable du lac Saint -

Jean  

 

En terminant, lõann®e 2019 nous r®serve de nombreux d®fis et de nombreuses 

opportunités.  Je souhaite que la force de notre regroupement réside dans la 

cohésion sociale existant entre les parties prenantes.  

 

 
     
    Luc Simard  

Préfet de la MRC de Maria -Chapdelaine  

Président du Conseil de gestion durable du 

lac Saint -Jean  

 

CONSEIL DõADMINISTRATION 
 
 

{ƛŝƎŜ мΥ aΦ !ƴŘǊŞ tŀǊŀŘƛǎ 
tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǎǘ 
 

{ƛŝƎŜ нΥ aΦ [ǳŎ {ƛƳŀǊŘ  
tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ 
 

{ƛŝƎŜ оΥ aΦ [ǳŎƛŜƴ .ƻƛǾƛƴ 
tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aw/ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ 
 

{ƛŝƎŜ пΥ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ-;ŘƻǳŀǊŘ ±ŜǊǊŜŀǳƭǘ 
±ƛŎŜ-ŎƘŜŦ ŀǳȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tǊŜƳƛŝǊŜǎ 
bŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ  
 

{ƛŝƎŜ рΥ aΦ tƛŜǊǊŜ !ǳŘŜǘ 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 
όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎύ   
 
{ƛŝƎŜ сΥ aΦ aŀǊŎ !ǊŎƘŜǊ 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ   
 
{ƛŝƎŜ тΥ aΦ wƛŎƘŀǊŘ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ   
 
{ƛŝƎŜ уΥ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ aƻǊƛƴ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ 

     Siège en élection  

GOUVERNANCE 

CƻǊƳŞ ŘŜ ǎŜǇǘ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǾƻǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /D5[{W ŀ 
ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Υ 

¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ό/ttύΤ 

¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ό/{ύΤ 

¶ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό/¢ύΤ 

¶ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ǊƾƭŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŞƴƻƴŎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ о aw/Σ 
tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘ ¢ŀƪǳƘƛƪŀƴ Ŝǘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ 

RENCONTRES 

 Assemblée générale  2 

Conseil dõadministration 4 

Comité des parties prenantes  7 

Comité scientifique  2 

Comité technique  1 

Table des parties prenantes  0 

Résolutions adoptées  31 
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Adapt® de lõentente de principe et conforme aux r¯glements g®n®raux adopt®s par le Conseil de gestion 

durable du lac Saint -Jean le 14 juin 2018  

!{{9a.[;9 D;b;w![9 
Ý /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /tt ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ  

/hb{9L[ 5Ω!5aL{¢w!¢Lhb 
Ý [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳ /tt 

/haL¢;  
¢9/IbLv¦9 ό/¢ύ 

/haL¢;  

{/L9b¢LCLv¦9 ό/{ύ 

/haL¢; 59{  
t!w¢L9{ tw9b!b¢9{ ό/ttύ 

¢!.[9 59{ t!w¢L9{ tw9b!b¢9{ 

Ý ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ hƴ ȅ ƴƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

/haL¢;{ 5Ω9·t9w¢{ 
/haL¢; !±L{9¦w 

STRUCTURE DU CONSEIL DE GESTION DURABLE DU LAC 
SAINT-JEAN 

5 

COMITÉ TECHNIQUE (CT) 

COMITÉ SCIENTIFIQUE (CS) 

bha 59 [ΩhwD!bL{a9 w9tw;{9b¢!b¢ 5;[;D¦; 

tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘ ¢ŀƪǳƘƛƪŀƴ aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ tŀǳƭ 

h.± [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ aƳŜ  !ƴƴŜ aŀƭŀƳƻǳŘ 

a9wb aΦ /ŀǊƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

wƛƻ ¢ƛƴǘƻ aƳŜ  /ŀǊƻƭƛƴŜ WƻƭŜǧŜ 

a¢v aΦ 5ŀƴƛŜƭ [ŀǊƻǳŎƘŜ 

aw/ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ aΦ 5ŀƴƴȅ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ aΦ WƻƘƴŀǘŀƴ 5ƻǳŎŜǘ 

tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘ ¢ŀƪǳƘƛƪŀƴ aƳŜ  WǳŘƛǘƘ /ƻǳǊǘƻƛǎ 

a!aI aƳŜ  aŀǊƛŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ  

a9[// aΦ aŀǊǝƴ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ 

aw/ ŘŜ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǎǘ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ !ǳŘŜǘ 

a{t aΦ tƛŜǊǊŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

wƛƻ ¢ƛƴǘƻ aΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀƭƭŀƛǊŜ 

bha 59 [ΩhwD!bL{a9 w9tw;{9b¢!b¢ 5;[;D¦; 

h.± [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ aƳŜ  !ƴƴŜ aŀƭŀƳƻǳŘ 

wƛƻ ¢ƛƴǘƻ aƳŜ  /ŀǊƻƭƛƴŜ WƻƭŜǧŜ 

tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜ-¢ŀƛƭƭƻƴ aΦ /ƭŀǳŘŜ tŜƭƭŜǝŜǊ 

tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘ ¢ŀƪǳƘƛƪŀƴ aΦ 5ŀǾƛŘ /ƭŜŀǊȅ 

aCCt aƳŜ  YŀǊƛƴŜ DŀƎƴƻƴ 

/[!t [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ aΦ aŀǊŎ !ǊŎƘŜǊ 

¦v!/ aΦ tŀǎŎŀƭ {ƛǊƻƛǎ 

/w955 aΦ ¢ƻƳƳȅ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

a9[// aƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 
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COMITÉ DES PARTIES PRENANTES (CPP) 
 

 {ŜŎǘŜǳǊ  bha 59 [ΩhwD!bL{a9 w9tw;{9b¢!b¢ 5;[;D¦; 

aw/ 

aw/ ŘŜ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǎǘ aΦ !ƴŘǊŞ tŀǊŀŘƛǎ 

aw/ ŘŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ aΦ [ǳŎ {ƛƳŀǊŘ 

aw/ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ aΦ [ǳŎƛŜƴ .ƻƛǾƛƴ 

tǊŜƳƛŝǊŜ bŀǝƻƴ tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘ ¢ŀƪǳƘƛƪŀƴ aΦ /ƘŀǊƭŜǎ-;ŘƻǳŀǊŘ ±ŜǊǊŜŀǳƭǘ 

¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳŜ !ƭƳŀ-[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ aƳŜ CǊŀƴŎŜ /ƻǳƭƻƳōŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ  aΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DƻōŜƛƭ 

/ƘŀƴǝŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ aƳŜ aŀǊȅǎŜ tŀǊŀŘƛǎ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘϥŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ aŀǎƘǘŜǳƛŀǘǎƘ aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ DŜƴŜǎǘ 

±ƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

wL±9w!Lb{Υ {ŜŎǘŜǳǊ aw/ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǎǘ aΦ tƛŜǊǊŜ !ǳŘŜǘ 

wL±9w!Lb{ όǎǳōǎǝǘǳǘύΥ {ŜŎǘŜǳǊ aw/ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǎǘ aΦ IǳƎǳŜǎ Wƻōƛƴ 

wL±9w!Lb{Υ {ŜŎǘŜǳǊ aw/ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ aΦ wƻōŜǊǘ IƻǳƭŜ 

wL±9w!Lb{ όǎǳōǎǝǘǳǘύΥ {ŜŎǘŜǳǊ aw/ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ aƳŜ 5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘ 

wL±9w!Lb{Υ {ŜŎǘŜǳǊ aw/ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ aΦ 5ŀƴƛŜƭ aǳǊǊŀȅ 

wL±9w!Lb{ όǎǳōǎǝǘǳǘύΥ {ŜŎǘŜǳǊ aw/ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ aΦ ;ƎƛƭŘŜ 5ǳŦƻǳǊ 

wL±9w!Lb{Υ wƛǾŜǊŀƛƴǎ нллл  aΦ [ŀǳǊŜƴǘ-tŀǳƭ /ƘŀǊǝŜǊ 

wL±9w!Lb{ όǎǳōǎǝǘǳǘύΥ wƛǾŜǊŀƛƴǎ нллл  aΦ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ DŀǳŘǊŜŀǳƭǘ 

bŀǳǝǎƳŜ 

aŀǊƛƴŀ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IŜƴǊƛ-ŘŜ-¢ŀƛƭƭƻƴ aΦ wƛŎƘŀǊŘ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

/ƭǳō ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ wƻōŜǊǾŀƭ LƴŎΦ aΦ wŞŀƭ [ŀōǊŜŎǉǳŜ 

/ƭǳō ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ tŞǊƛōƻƴƪŀ aΦ 5Ŝƴƛǎ tƻǘǾƛƴ 

!ǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Lƭƴǳ aΦ tƛŜǊǊŜ [ŀǊƻǳŎƘŜ 

h.± [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ aƳŜ /ƭŀǳŘŜ tǊŞǾƻǎǘ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ [!/ǝǾƛǘŞ ǇşŎƘŜ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ aΦ aŀǊŎ !ǊŎƘŜǊ 

[Ŝ /w955 aƳŜ  aƻƴƛǉǳŜ [ŀōŜǊƎŜ 

tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜ-¢ŀƛƭƭƻƴ aΦ CǊŀƴœƻƛǎ Dǳƛƭƭƻǘ 

{b9!! aΦ !ƭŀƛƴ DŀƎƴƻƴ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ [ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-9ǎǘ aƳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ 5ŜǎŎƘşƴŜǎ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ-Řǳ-wƻȅ aΦ DǊŀǝŜƴ hǳŜƭƭŜǘ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ aŀǊƛŀ-/ƘŀǇŘŜƭŀƛƴŜ aΦ 5ƻƳƛƴƛŎ {ŀƛƴǘ- tƛŜǊǊŜ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ !ǳŎǳƴ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŜƴǘŜƴŘ ŀǎǎǳƳŜǊ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΦ 
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FAITS  
SAILLANTS 

17 janvier 2018 
 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ  Řǳ vǳŞōŜŎ ǇǳōƭƛŜ ƭŜ 
ŘŞŎǊŜǘ с-нлму Ł ƭŀ ƎŀȊŜǧŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 
όt{.[{Wύ нлму-нлнт ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ !ƭŎŀƴΦ  

tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ƻōƭƛƎŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝǎǘ 

ƛƴǎǘŀǳǊŞΦ 

13 mars 2018 
 

[Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞƭƛǾǊŜ 
ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 

ό/D5[{WύΦ 

[Ŝ /D5[{W Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ LLL ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ 

{ŀƴǎ .ǳǘ [ǳŎǊŀǝŦ όh{.[ύΦ 

29 mars 2018 
 

¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ 
Ł 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ /ŀƴŀŘŀ ό9///ύ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 

Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όC59ύΦ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 
ŦƻǳǊǊŀƎŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄΦ 

14 juin 2018 
 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛƭƭŞƎƛŀǘŜǳǊǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝƴ 

ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

23 juillet 2018 
 

[ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜœǳΦ  

¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ммн рллϷ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳ 
ннр ллл Ϸ ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄΦ 

Printemps-Été 2018 
 

wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǊŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

t{.[{WΦ 

Automne 2018 
 

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 
 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

21 septembre 2018 
 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǳǊōŀƴƛǎǘŜ Řǳ 

vǳŞōŜŎΦ 
 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΥ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ 

Décembre 2018  
 

¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
CƻƴŘǎ ŘϥŀǇǇǳƛ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ όC!wwύ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 

D5[{WΦ 
[ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǾƛǎŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΦ  
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ENJEUX ET OBJECTIFS 

ENJEU 1: LES DROITS 

/ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦǎΣ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
hōƧŜŎǘƛŦǎ  
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ς Wǳƛƴ нлмт 

hōƧŜŎǘƛŦǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 

hōǘŜƴƛǊ Řǳ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ 
ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜ ƭŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘΩǳǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ  
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ƭŜ 
ǊŜƴŘŜ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŀ 
ƎŜǎǝƻƴΦ 

!ŶǊƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
  
/ƭŀǊƛŬŜǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
  
!ƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ  ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴΦ  
 
wŜƴŘǊŜ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ  
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ  
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ 
Ǿƛǎŀƴǘ  ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
  
{ǳǇŜǊǾƛǎŜǊ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ  
ŘŞŎǊŜǘΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ  
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 
  
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ  ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ  ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΦ 

ENJEU 2: LA GOUVERNANCE 

¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
hōƧŜŎǘƛŦǎ  
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ς Wǳƛƴ нлмт 

hōƧŜŎǘƛŦǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ  
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-
WŜŀƴΦ 

tǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜΦ  
  
!ǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ  
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΤ  

¶ ¦ƴ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ƭŀŎ όŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ  
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎύΤ 

¶ ¦ƴ /ƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ όŎƘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΤ 

¶ 5Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΤ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

  
hōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ  ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ Řǳ 
ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ  ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όŘŞŎǊŜǘ ƻǳ ŀǳǘǊŜύΦ 
  
 tƻǳǊǾƻƛǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ  
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ 
  
/ƻƴŬŜǊ ŀǳȄ aw/ Ŝǘ Ł tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘ ¢ŀƪǳƘƛƪŀƴ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 
  
tǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΦ 
  
{ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ 
ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

wŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ  
wƛƻ ¢ƛƴǘƻ  ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ  
ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΥ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ 

¶ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΤ 

¶ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

  
!ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Υ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜΤ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΤ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 

  

/ƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 
  
{ǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ  ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Φ 
  
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ  
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 
  
!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 
  
{ƛ ǊŜǉǳƛǎΣ ƛƴƛǝŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł  
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ 
ŘŞŎǊŜǘΦ 
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ENJEU 3: LA PROTECTION 

¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
hōƧŜŎǘƛŦǎ  
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ς Wǳƛƴ нлмт 

hōƧŜŎǘƛŦǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 

;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ  
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ ǉǳƛ  
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΦ 

!ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Υ 

¶ !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΤ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ŎŜǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΤ 

¶ !ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ  όǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎΣ 
Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎύΦ 

  
!ŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭŀŎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ  
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  
5ǳǊŀōƭŜΦ 
  
!ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝŦ Ŝǘ ǇǊƻŀŎǝŦ Υ 

¶ {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ  
tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΤ 

¶ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΤ 

¶ aƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ όǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǊŞŀŎǝƻƴύΤ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎΤ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘŞƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΦ 

  

LƴŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴǳǊŜ  
ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎΦ  
 

!ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝŦΦ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ  
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  όǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜύΦ 
  
{Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀƴŘŀǘǎ ŎƻƴŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘκƻǳ ŜƴǘŜƴŘǳ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 
  
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ ŎƛōƭŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ŁΥ 

¶ !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΤ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΤ 

¶ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

  
/ƘŀǇŜŀǳǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ  
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǎ  
ƭƛǧƻǊŀǳȄΦ 
 
{ǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜΦ 
 
{ǳƛǾǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
όǎŎŜƴŀǊƛƻ aύ ǊŜǘŜƴǳ Ł ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ  

ENJEU 4: LA MISE EN VALEUR     
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ  

hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
hōƧŜŎǘƛŦǎ  
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ς Wǳƛƴ нлмт 

hōƧŜŎǘƛŦǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ  
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ  
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ 
ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΦ 

¢ŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ  
bŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƪǳŀƪŀƳƛǳƭƴǳŀǘǎƘΦ 
  
tǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦŀǳƴƛǉǳŜ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Υ 

¶ CŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ t{.[{WΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ  
ŘǊŀƎŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜΤ 

¶ aƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭŀŎΤ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊ ƻǇǘƛƳŀƭŜΦ 

  
aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǊŞŎǊŞƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Υ 

¶ !ŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ǇƭŀƎŜǎΣ  
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǘǘǊŀƛǘǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ƭŀŎǳǎǘǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ Řǳ  
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜΤ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƭŀŎ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ōŃǘƛΤ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ƭŀŎΤ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƭŀŎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜΦ 

  
/ƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ  
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾŜǊǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
  
!ǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ  
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ  
ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊΦ 
  
CŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ  
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 
  
hũǊƛǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ 
Ł ǇǊƻŬǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
  
;ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
ŜŶŎŀŎŜΦ 
  
hũǊƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΥ 

¶ aŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΤ 

¶ wŜŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜΦ 

  
LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ 
ŎƛōƭŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ  
ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 
  
±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 
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États financiers pour le premier exercice de dix mois  

Au 31 décembre 2018  
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Mallette S.E.N.C.R.L. 

Société de comptables professionnels agréés  

Dolbeau -Mistassini, Canada  

Le 15 avril 2019 
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