Modéle de gestion participative
du lac Saint-Jean

ENTENTE DE PRINCIPE

Entre :

La municipalité régionale de comté de Lac-Saint-Jean-Est
La municipalité régionale deect:omté de Maria-Chapdelaine
La municipalité régionale d:tcomté du Domaine-du-Roy
Pekuakamiulnfl};tsh Takuhikan
Rio Tin?to Alcan



Lac Saint-Jean
Gouvernance et gestion participative

1. MISE EN CONTEXTE

1.1 Le Comité des parties prenantes et Rio Tinto sont d’accord a ce que la gestion du
lac Saint-Jean (LSJ) s’effectue selon les principes du développement durable, en
visant une plus grande acceptabilité sociale et une responsablllsatlon du détenteur
des droits hydrauliques et de la collectivité.

1.2 Cette volonté d’en venir & une gestion durable du LSJ s’appuie notamment :
1.2.1 sur des bases scientifiques et techniques établies a partir de travaux réalisés

1.22

1.2.3

par des comités technique et scientifique formés de représentants des
parties prenantes, du promoteur et du gouvernement et la contribution
d’experts mandatés a ces fins;

sur les processus de planification intégrée des ressources prévus a 'échelle

des municipalités régionales de comté (MRC) et de la Premiére Nation des

Pekuakamiulnuatsh et qui feront 'objet d’'une harmonisation a I'échelle du
bassin versant du LSJ;

des conditions visant a favoriser l'acceptabilité sociale d'une gestion
participative du LSJ, lesquelles sont les suivantes :

mettre & contribution le support institutionnel ainsi que I'expertise détenue
par le milieu au profit de la gestion participative du LSJ en considérant
I'évolution des connaissances;

gérer le niveau du LSJ' et le programme de stabilisation des berges de
maniére a contrer I'érosion et protéger les berges;

considérer tous les sites riverains en fonction des responsabilités
respectives de chacun des intervenants;

permettre a Rio Tinto d’évoluer dans un contexte prévisible et rentable ou
les processus d’autorisation sont transparents et efficients;

favoriser un dialogue inclusif entre les promoteurs, les communautés
locales et la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh basé sur la
confiance, le respect des collectivités et la transparence en ayant pour
objectif d'obtenir la plus large adhésion possible;

favoriser une participation publique éclairée des communautés locales et
de la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh dans la planification,
I'élaboration et le suivi des projets de maniére a soutenir la mise en valeur
de I'ensemble des potentiels du LSJ;

favoriser une gestion participative et responsabilisante du patrimoine
collectif du LSJ pour Fensemble des parties prenantes;

mettre de I'avant des initiatives adaptées aux situations particuliéres tenant
compte de I'évolution des connaissances et des changements climatiques.

1.3 Les aspirations, les intéréts et la vision de développement du territoire de
Fensemble des parties prenantes du LSJ doivent pouvoir trouver un écho dans le
cadre des impératifs de gestion que commande l'opération d'un tel bassin. La
présente entente de principe, incluant les annexes, témoignent de cette volonté.

2,

OBJECTIFS
2.1 Stabiliser et améliorer I'état des berges :

211

planifier, évaluer, convenir et effectuer le suivi des travaux de stabilisation
des berges;

! Les niveaux de gestion du LSJ seront établis 8 méme le décret relatif a la délivrance d’un certificat

d'autorisation pour la réalisation du programme de stabilisation des berges du LSJ. L'annexe 1 présente
la proposition des signataires de la présente entente de principe.
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2.1.2 minimiser lartificialisation des berges lorsque possible techniquement et
acceptable d'un point de vue environnemental;

2.1.3 mettre en ceuvre le scénario de gestion des niveaux du lac établi par décret.

2.2 Favoriser la conciliation des usages en considérant I'ensemble des activités,
notamment les activités traditionnelles de la Premiére Nation des
Pekuakamiulnuatsh, la péche, la navigation, la production hydroélectrique, la
villégiature, le récréotourisme, I'alimentation en eau.

2.3 Echanger sur la gestion du LSJ et promouvoir des mesures adaptées, dans une
perspective d’optimisation et de mise en valeur de 'ensemble des ressources.

2.4 Améliorer la qualité de I'écosystéme du LSJ :

2.4.1 parfaire les connaissances notamment sur les milieux humides, I'état des
frayéres, la qualité des habitats;

2.4.2 adapter la gestion globale du LSJ en fonction des objectifs écologiques
recherchés.

2.5 Harmoniser les outils de planification intégrée des ressources de chacune des
MRC et de la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh dans un objectif de
planification globale du LSJ.

3. STRUCTURE ET COMPOSITION

Afin de parvenir a l'atteinte des objectifs énoncés, les parties conviennent d'une
structure composée d'un Conseil de gestion durable du Lac-Saint-Jean, du Comité des
parties prenantes et de deux comités spécifiques, soient le comité scientifique et le
comité technique.

Cette structure vise a mieux définir les roles et responsabilités de chacun des
intervenants et & coordonner leurs actions afin d'assurer une gestion participative et
durable du Lac-Saint-Jean.

MDDELCC
| [ == —
CONSEILDE COMITE DES
Rio Tinto GESTION DURABLE PARTIES
DU L8) PRENANTES
| g o
| " /
PROPRIETAIRES [ - |/
RIVERAINS s
COMITE COMITE
SCIENTIFIQUE TECHNIQUE

3.1 Conseil de gestion durable du LSJ :
e Préfets des MRC
« Représentant élu de la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh
« 3 représentants des parties prenantes

« Directeur général de la division énergie électrique de Rio Tinto (sans droit de
vote)

o Expertise disponible :

= Directrice régionale du ministtre du Développement durable, de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
(MDDELCC)

= Directrice régionale du ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
(MFFP)
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= Directeur régional du ministére de 'Energie et des Ressources naturelles
(MERN)

= Directeur du Programme de stabilisation des berges

= Personnel technique des MRC, de Ila Premiere Nation des
Pekuakamiulnuatsh et de Rio Tinto

3.2 Comité scientifique : composé de biologistes et de scientifiques

Rio Tinto

Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh
Corporation de LACtivité péche Lac-Saint-Jean
Institutions d’enseignement

Expertise externe (au besoin)

Expertise disponible :

= MFFP

= MDDELCC

3.3 Comité technique : composé d'ingénieurs et d’aménagistes

MRC

Premiéere Nation des Pekuakamiulnuatsh

Responsable des travaux de stabilisation des berges pour Rio Tinto
Expertise disponible :

= MDDELCC

»  Ministére de la Sécurité publique

= Ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des
transports

= MERN

3.4 Comité des parties prenantes

Voir la liste des organismes représentés par ce comité a 'annexe 2.

4. MANDATS ET FONCTIONNEMENT

Afin de favoriser une structure participative fonctionnelle, les réles et responsabilités
des différents intervenants sont définis ainsi :

4.1 Conseil de gestion durable du LSJ :

assurer le suivi des travaux planifiés;

établir le plan de travail et approuver les travaux des comités scientifique et
technique; ;

consulter et échanger avec les parties prenantes;
rechercher des consensus et des positions communes;

discuter des travaux a réaliser dans le cadre du décret ou de tout autre sujet
portant sur la mise en valeur durable du lac;

donner des avis sur la programmation des travaux a réaliser (secteur,
calendrier, conciliation des usages);

proposer des travaux et des mesures permettant I'atteinte des objectifs de
stabilisation des berges;

définir et appliquer un mécanisme d’'information, de consultation et, au besoin,
de médiation;

veiller a la prise en compte des préoccupations des parties prenantes;
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assurer le suivi de la conformité des travaux avec la planification intégrée des
ressources des MRC et de la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh.

4.2 Comité scientifique

Contribuer a I'établissement de la pianification intégrée des ressources et a son
suivi, sous la responsabilité des MRC et de la Premiére Nation des
Pekuakamiulnuatsh.

Proposer, coordonner ou réaliser des mandats de recherche venant du Conseil
de gestion durable du LSJ concernant les aspects fauniques et
environnementaux.

Contribuer, au besoin, a la planification et au suivi des travaux et proposer les
objets de recherche en découlant notamment :

= de linventaire des différentes espéces cibiées;
= des enjeux climatiques et météorologiques;
= du suivi des écosystémes (milieux humides, frayéres, berges, ...).

Déposer et présenter au Conseil de gestion durable du LSJ les études
réalisées et émettre des recommandations.

Présenter les études au Comité des parties prenantes.

4.3 Comité technique

Effectuer une veille sur les types de travaux de protection des berges.

Proposer des actions visant & maintenir le patrimoine foncier existant et
permettre sa mise en valeur optimale.

Agir a ftitre de comité expert pour différentes questions portant sur
I'aménagement des berges.

Etudier et proposer les travaux ou mesures permettant I'atteinte des objectifs
en matiére d'aménagement du territoire.

Déposer et présenter au Conseil de gestion durable du LSJ un état de situation
des travaux du comité et émettre des recommandations.

4.4 Comité des parties prenantes

Représenter les principaux groupes d'intérét.

Etre informé des études et des travaux réalisés par les comités technique et
scientifique.

Informer le Conseil de gestion durable du LSJ des besoins des parties
prenantes.

Discuter des travaux a réaliser dans le cadre du décret.

Donner des avis sur la programmation des travaux a réaliser (secteur,
calendrier).

4.5 Propriétaires riverains (privés et corporatifs)

Etre informés avant la mise en ceuvre des interventions.
Convenir des ententes d’intervention avec Rio Tinto.
Recevoir le bilan de l'intervention.

4.6 Rio Tinto Alcan

Participer aux travaux du Conseil de gestion durable du LSJ.

Produire la planification des travaux de stabilisation des berges.
Donner l'information de fagon transparente.

Consulter les propriétaires riverains (privés et corporatifs).

Financer les travaux du Programme de stabilisation des berges du LSJ.
Réaliser les travaux de stabilisation des berges.

Partager son expertise.
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Contribuer & I'établissement de la planification intégrée des ressources et a son
suivi, sous la responsabilité des MRC et de la Premiére Nation des
Pekuakamiulnuatsh.

4.7 Ministere du Développement Durable, de 'Environnement et de la Lutte aux
changements climatiques

Appliquer et suivre le décret.

Analyser acceptabilité environnementale des projets soumis.
Délivrance des autorisations environnementales requises.

Effectuer le suivi de conformité environnementale des travaux réalisés.

Apporter de [linformation au sujet des politiques et de [Papplication
réglementaire sous sa gouverne et, au besoin, concernant certains domaines
d’expertise (hydrique, milieux humides, etc.).

Participer & I'établissement de la planification intégrée des ressources et a son
suivi, sous la responsabilité des MRC et de la Premiére Nation des
Pekuakamiulnuatsh.

4.8 Autres intervenants

MRC, municipalités et Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh :

= Emettre les avis de conformité, autorisations et permis en conformité des
planifications territoriales, des lois et réglements en vigueur.

= Réaliser la planification intégrée des ressources et veiller & sa mise a jour.

= Intégrer les résultats de la planification intégrée des ressources dans leurs
outils respectifs de planification et de contréle.

= Offrir un soutien administratif et technique au Conseil de gestion durable du
LSJ.
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Signatures

En fol de quoi, iés parties ont signd an cinq exemplaires ;

AN

Ll A
Anded Pargdis, préfet
MRC Lac-Salnt-Jean-Est

oae: 2/ _Bpogl }’_0!1

,ﬂé& Mi Hiuton, préféte 7!/{ ———

MRC Domeine-du-Roy

oue:_2) Borat dot1

_/JA gy

an-Pieree Bolvin, préfdf
Mﬂ.c Maria-Chapdelaine

Date : _f)_Zﬁ//_n-_/_./_ﬂ Aor F

Mar, mr tienne, mehd
Takuhikan

e ﬂma’ﬂ
A Yw

Jean-Frongos Gauthier, dwecteur générol
Rio Tinto

oate: 27/ avril Ik

The



Annexe 1

Niveaux de gestion

Scénario des niveaux de gestion des eaux du lac Saint-Jean

Statu quo
Min. (| Max, & Min. Max.
Janvier 2,0 15,5 2,0 16,5
Février 2,0 15,5 2,0 16.5
Mars 2,0 15,5 2,0 16,5
Avril 2,0 16,0 2,0 16.5
Mai 2,0 16,54 2,0 16,5
Juin 2,0 16,5@ 2,0 16,5
Juillet 14,08 16,0 14,0 16,0
Aot 14,0® 16,0 14,0 16.0
Septembre 13,09 15,5 12,0 16,5
Octobre 12,0 15,5 12,0 16,5
Novembre 12,0 15,5 12,0 16,5
Décembre 12,0 16,5 12,0 16,5

Rio Tinto s'engage a gérer le niveau du lac Saint-Jean en le calculant a l'aide
d'une pondération a 55 % de la valeur de la jauge de Roberval et 8 45 % de la
valeur de la jauge de Saint-Henri-de-Taillon, les niveaux quotidiens étant rapportés
sur cette base rationnelle (référence : chapitre 10.2.4.1 Suivi des niveaux d’eau (p.
10-8).

Rio Tinto s'engage a gérer le niveau maximum du LSJ en considérant les
événements météorologiques ponctuels pouvant étre anticipés a court terme. Ces
niveaux sont sous réserve des phénoménes naturels et imprévisibles pouvant
survenir.

Le niveau minimum estival de 14 pieds est maintenu du 24 juin au 7 septembre.
Le niveau minimum est diminué graduellement pour atteindre 13 pieds au
21 septembre. Par la suite, le niveau minimum automnal est établi & 12 pieds.

Le niveau de 16,5 pieds pourra étre porté graduellement a un niveau maximal de
17 pieds pour une période de plus ou moins 4 jours, considérant une montée
graduelle d’environ 4 jours (a plus ou moins 1 journée) et une descente graduelle
de 4 jours (a plus ou moins 1 journée). Ce qui fait en sorte que le niveau de 16,5
pieds pourra étre dépassé pour une période maximale de 12 jours, incluant la
montée et la descente requises
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Annexe 2

Comité des parties prenantes

Municipalités régionales de comté

MRC Lac-Saint-Jean-Est
MRC Maria-Chapdelaine
MRC Domaine-du-Roy

Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh

Tourisme

Tourisme Aima-Lac-Saint-Jean
Chantier tourisme Domaine-du-Roy
Tourisme Maria-Chapdelaine
Musée amérindien de Mashteuiatsh

Villégiature, Associations de riverains

Représentant d’associations de riverains, MRC Lac-Saint-Jean-Est
Représentant d’associations de riverains, MRC Domaine-du-Roy
Représentant d’associations de riverains, MRC Maria-Chapdelaine
Président, Riverains 2000

Nautisme

Représentant des marinas et clubs nautiques, MRC Lac-Saint-Jean-Est
Représentant des marinas et clubs nautiques, MRC Domaine-du-Roy
Représentant des marinas et clubs nautiques, MRC Maria-Chapdelaine

Autres organismes

Société de développement économique linu
Organisme de Bassin Versant Lac-Saint-Jean
Corporation LACtivité péche Lac-Saint-Jean

Conseil régional de 'Environnement et du Développement durable (CREDD)
Parc national de la Pointe-Taillon

Représentants syndicaux des alumineries

Chambre de commerce de Lac-Saint-Jean-Est
Chambre de commerce de Roberval et Saint-Félicien
Chambre de commerce de Dolbeau-Mistassini
Chambre de commerce du Saguenay

Autres chambres de commerce
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